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Структура программы
1.    Введение (паспорт Программы)

2.    Информационная справка об учреждении.

3.    Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития

3.1. Анализ и оценка ресурсного потенциала МДОУ

4.  Концептуальные  основы  разработки  программы  муниципального  образовательного учреждения

4.1. Миссия МДОУ

4.2. Цель Программы развития МДОУ

4.3. Задачи Программы развития МДОУ

4.4. Доминирующие методологические подходы и содержательные  принципы   Программы развития  МДОУ

5. Механизм  управления и контроля реализации Программы развития

5.1. Организационно-управленческая схема и механизм контроля реализации Программы развития

5.2. Проект новой системы управления.

6. Стратегия развития дошкольного учреждения.

6.1. Этапы реализации программы развития.

6.2. План реализации Программы развития

6.3.Прогнозируемый, ожидаемый результат

7. Мониторинг реализации программы развития
8. Финансовое обоснование реализации программы развития.
1.ПАСПОРТ ПРОГРАМЫ
	Наименование

программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения Петрозаводского  городского округа  «Детский сад компенсирующего вида №11 «Буратино»

№11»города Новосибирска «Детский сад

№ 325 компенсирующего вида»

	Основание для

разработки программы
	Действующее законодательство РФ в сфере образования



	Нормативно-

правовая база
	· Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
· Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
· Национальный проект «Образование» (Сроки реализации 01.01.2019 – 31.12.2024 г.)
· Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО).
· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
· Указ  Президента  РФ от 07.05.2012  № 597 «О мероприятиях  по  реализации  государственной  социальной  политики». 

· Указ  Президента  РФ  от  07. 05.2012г . №599   «О мероприятиях  по реализации  государственной  политики в области образования и науки»
· СП – 2.4.3648 – 20 «Санитарно-эпидемиологические  требования к организациям воспитания, образования , отдыха  и оздоровления детей и взрослых»..

· СанПиН 2.3/2.4.3590-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организации общественного питания населения"
· Профессиональный стандарт педагога (утвержден приказом Минтруда России от 18.10.2013 г. № 5444 Н)

· Профессиональный стандарт педагога – психолога  (Утверждён приказом Минтруда россии от 24.07.2015 г. № 630 Н)

· Профессиональный стандарт инструктора по физическому воспитанию (утверждён приказом Минтруда России от 08.09.2014 г. № 630 Н)
· Локальные нормативные акты  МДОУ
· Устав  МДОУ «Детский сад  № 11»



	1. Организационно-правовое обеспечение деятельности образовательного учреждения

	1.1. Наличие свидетельств

	а) о внесении записи в Единый

государственный реестр юридических лиц, зарегистрированном


	 1031000006520

 22.01.2003г. серия 10№000578591

	б) о постановке на учет в налоговом

органе юридического лица, образованного в соответствии с законодательством Российской Федерации по месту нахождения на территории Российской Федерации
	 ИНН 1001035030
 КПП 100101001

	1.2. Наличие документов о создании образовательного учреждения

	Наличие и реквизиты Устава ДОУ (номер протокола общего собрания, дата утверждения, дата утверждения вышестоящими организациями или учредителями).

 Соответствие Устава образовательного учреждения требованиям закона "Об образовании", рекомендательным письмам Минобразования России
	Устав принят Советом педагогов, протокол №2 от 04.11.2014 г. 

Утверждён постановлением Администрации ПГО   № 1549 от 31.03.2015г.
Зарегистрирован 22.04.2015 г. в ИФНС России по г. Петрозаводску
Устав соответствует требованиям закона «Об образовании» и рекомендательным письмам Минобразования России

	1.3. Наличие локальных актов образовательного учреждения

	В части содержания образования, организации образовательного процесса.
	-коллективный договор;

-правила внутреннего трудового распорядка;

-положение о системе оплаты труда работников;

-положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда;

-положение о педагогическом Совете;

-положение о родительском комитете;

-другие локальные акты, необходимые в части содержания образования, организации образовательного процесса

	Основной

разработчик программы
	 Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МДОУ «Детский сад № 11»

	Цель

Программы
	Реализация приоритетных направлений развития дошкольного образования, обеспечение доступного и качественного образования детей с ОВЗ в МДОУ, соответствующего требованиям инновационного социально-ориентированного   развития.          

	Исполнители

основных мероприятий программы
	Коллектив МДОУ «Детский сад № 11»

	Основные

задачи программы
	· совершенствование системы управления МДОУ;

· совершенствование системы научно-методического сопровождения и поддержки педагогических работников в условиях  инновационного  развития  образования,  создание условий  для  профессионального  совершенствования  и творческого роста;
· организация повышения  квалификации педагогических работников через курсы повышения квалификации и самообразование;

· обеспечение инновационного характера базового образования за счет совершенствования содержания и структуры образования, форм, средств, методов и технологий обучения;

· организация помощи и поддержки 
родителям воспитанников в вопросах воспитания, образования и оказания коррекционной помощи детям с ОВЗ, медицинских и правовых вопросах;

· совершенствование   единого  информационного обр.пространства через сайт МДОУ

	Сроки и этапы

выполнения


	Первый этап (2021-2022 гг.)  подготовительный. Предполагает

анализ   возможностей   МДОУ   и   готовности   педагогического коллектива  для  реализации Программы развития

Организация работы  творческой  группы  по  разработке  Программы  развития МДОУ «Детский сад № 11» на 2020-2021гг.

Второй этап  (2022-2023гг.) практический. Включает мероприятия   по   реализации   основных   задач,   определенных Программой на период 2021-2022гг.

Третий этап (2023-2024г.) итогово-обобщающий. Предусматривает обобщение  результатов,  анализ   эффективности  выполнения Программы, планирование дальнейшей деятельности учреждения. Подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.

	Источники и

объемы финансирования
	Общий       объем       необходимых       финансовых       средств,

предусмотренных   муниципальным   бюджетом   на   реализацию муниципального задания; привлеченные средства

	Система организации

контроля  реализации Программы, периодичность
отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	· мониторинг    реализации    этапов    программы    развития

(контрольные события);

· ежегодное размещение отчета об исполнении Программы на официальном сайте учреждения.

· предоставление       текущей       отчетности,       утвержденной

учредителем.


	Ожидаемые

конечные результаты
	За  период  реализации  программных  мероприятий  с  2021г.  по

2024г. ожидается:
· нормативно-правовое обеспечение деятельности МДОУ «Детский сад №  11»    будет    соответствовать    Федеральным    нормативным документам нового поколения;

· 100%   прохождение   педагогическими   работниками   ДОУ курсов повышения  квалификации    и  аттестации на присвоение квалификационной категории;

· Соответствие          уровня          квалификации          педагогов профессиональным стандартам нового поколения;

· Увеличится       количество       родителей       воспитанников, получивших  помощь и  поддержку  учреждения  по  социальным, правовым вопросам, вопросам воспитания и образования детей;

· Использование ресурсов сети Internet для совершенствования взаимодействия всех участников образовательного процесса (скайп-консультации, вебинары, видеоконференции);

· развитие социального партнерства;
· совершенствование имиджа МДОУ.


Программа развития МДОУ - нормативная модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. 
Назначение программы:

· Развитие потенциала учреждения;

· Повышение качества его использования;

· Разработка системы действий, необходимых для изменений в лучшую сторону содержания, форм и методов воспитательно - образовательного процесса.

Программа развития направлена на достижение следующих результатов:
· Поднятие престижа дошкольного учреждения в глазах общественности, построение взаимодействия с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников;
· Создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия;
· Повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с  современными требованиями.
Механизмы реализации программы развития детского сада:
· Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

· Модернизация и цифровизация материально-технических ресурсов с целью обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.

· Совершенствование системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью образовательной организации.

2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1.Адрес: Комсомольский проспект 13б, микрорайон «Кукковка»

Телефон: 53-17-40
Учредитель: Администрация Петрозаводского городского округа.
МДОУ «Детский  сад № 11» функционирует на основе Устава, утверждённого Постановлением администрации Петрозаводского городского округа и лицензии.

Детский сад находится в типовом здании, расположенном внутри жилого комплекса микрорайона «Кукковка». Транспорт: троллейбус № 2, 4, 5; автобусы: № 1, 2, 21, 22, 23, 25, 26(46).

C 2002г.  – «Центр развития ребенка – детский сад с осуществлением физического и психического  развития, коррекции  и оздоровления всех воспитанников №11 «Буратино».

С 2009г. - МДОУ «Детский  сад компенсирующего вида № 11 «Буратино».

С 04.10.2010г. – муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Петрозаводского городского округа «Детский сад компенсирующего вида № 11 «Буратино»
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение Петрозаводского городского округа  «Детский сад компенсирующего вида №11 № Буратино» осуществляет свою деятельность в соответствии с муниципальным заданием.

В настоящее время в ДОУ функционирует 11 групп для детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ):

· 8 групп для детей с  тяжелыми нарушениями речи (ТНР)
· 3 группы для детей с задержкой психического развития (ЗПР)
Детский сад посещают 162 воспитанника в возрасте от 3 до 8 лет.

Детский  сад  работает  с  понедельника  по  пятницу  с  7.30  до  18.00,  обеспечивает  10.5- часовое пребывание детей в дошкольном учреждении.
Основными помещениями ДОУ являются: помещения для 11 групп, 13 кабинетов специалистов: учителей - дефектологов, учителей – логопедов, кабинет психолога, кабинет для музыкального руководителя, физкультурный зал, музыкальный зал, медицинский кабинет, изолятор, служебные помещения.

В МДОУ действуют постоянные экспозиции детских работ, имеется сменная «картинная галерея», созданы условия для развития театрализованной и музыкальной деятельности детей.

В детском саду имеются дидактические средства и оборудование для всестороннего развития детей от 3-х до 8 лет: аудиовизуальные средства, художественная литература, дидактические игры, игры для интеллектуального, сенсорного развития, наглядный и иллюстративный материал; созданы условия для совместной и индивидуальной активности детей.
Медико -  социальные и материально-технические условия обеспечивают необходимый уровень охраны и укрепления здоровья, физического развития детей. Имеется   медицинское  оборудование:   тубусный   кварц,   ингалятор,  лампа соллюкс, аромоаппарат, бактерицидные облучатели для очищения воздуха в группах. Физкультурный зал оснащен спортивным оборудованием и инвентарем.

Для успешного обеспечения коррекции общего недоразвития  речи и задержки психического развития в ДОУ созданы необходимые условия: оборудованные кабинеты специалистов, разнообразный дидактический, коррекционный материал по моторике, дыханию, звукопроизношению, развитию связной речи, высших психических функций.
Интерьер ДОУ оформлен с учетом современного дизайна: картинами и эстампами, панно, выполненными детьми, родителями и воспитателями. Обновление содержания дошкольного образования потребовало от педагогов изменения предметно-пространственной среды. Много инициативы и выдумки проявил коллектив детского сада, чтобы устроить пребывание детей в ДОУ уютно и комфортно. 

Групповые и спальные комнаты выделены в отдельные помещения, оснащены игровым оборудованием согласно требованиям программы, возрастным особенностям и потребностям детей дошкольного возраста.

В каждой возрастной группе МДОУ созданы условия  для самостоятельной активной и целенаправленной деятельности детей:

· Центр для  развития  игровой  деятельности  (игровые  уголки  в  соответствии  с возрастом детей);

· Центр для развития двигательной  активности детей (физкультурные уголки);

· Центр   для  коррекционной  работы: «Учимся говорить правильно», «Сенсорное развитие», «Мы познаем мир»  (коррекционные  и  логопедические  уголки  в группах, содержащие игры и пособия по всем разделам коррекционной  работы с детьми, имеющими нарушения в развитии);

· Центр моторного и конструктивного развития (уголки изобразительной и конструктивной, театрализованной и музыкальной деятельности детей);

· Центр для  поисково-исследовательской деятельности детей,     экспериментирования).
Характер размещения игрового, спортивного и другого оборудования в основном обеспечивает свободный доступ к играм и игрушкам, материалам и оборудованию. Расположение мебели, игрушек и другого оборудования отвечает требованиям техники безопасности, санитарно-гигиеническим нормам.

  Во всех группах имеются «зеленые уголки» с различными видами растений, которые способствуют формированию у детей бережного и уважительного отношения к природе, приобщают детей к элементарной трудовой деятельности. Воспитателями накоплен богатый дидактический материал (пособия, методическая и художественная литература) необходимый для организации разных видов деятельности детей.
Территория, прилегающая к зданию и используемая для прогулок и игр на свежем воздухе, рассматривается как часть развивающего пространства, в пределах которого осуществляется игровая, поисково-исследовательская, трудовая и свободная деятельность детей. Прогулочные участки оснащены игровым оборудованием,  оформлены зелеными насаждениями, которые поддерживаются в надлежащем состоянии, в летнее время разбиваются клумбы и цветники.

На  территории  МДОУ  имеется  спортивная  площадка,  оснащенная  спортивным оборудованием (лесенки, мишени, прыжковая яма и др.) 
В целом содержание развивающей предметно-пространственной среды (РППС) МДОУ соответствует интересам и потребностям воспитанникам МДОУ, периодически изменяется и дополняется, обеспечивая «зону ближайшего развития» каждого ребенка.

Дошкольное учреждение является активным социальным институтом, сотрудничает с разными   организациями, постоянно находится в поиске ресурсных партнеров, принимает участие в методических мероприятиях разного уровня.
	               Структура образовательного учреждения и система его управления.

	Административное управление 

	-Заведующий МДОУ осуществляет общее руководство по оптимизации деятельности
управленческого аппарата ДОУ на основе плана работы, обеспечивает регулирование и коррекцию по всем направлениям деятельности.
 -Заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель вместе с заведующим МДОУ выделяют ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов и средств содержания воспитательно-образовательного процесса и их соответствию требованиям ФГОС ДО. Планирует организацию всей методической работы.
- Заместитель заведующей по АХР осуществляет хозяйственную и административную деятельность в учреждении.

	                     Основные формы координации деятельности образовательным учреждением

	Координация деятельности  образовательного учреждения строится на основе должностных обязанностей, мероприятий годового плана при условии тесного взаимодействия со следующими организациями:
1.  Управление образования: нормативное - правовое обеспечение, комплектование,
       материально - техническое оснащение.
2.  МАУ ДПО ПГО ЦРО  - методическая помощь, повышение квалификации, аттестация
3.  ГАУ ДПО РК «КИРО» - повышение квалификации, переподготовка
4.  ПОО «Алые паруса» микрорайона «Кукковка» - участие в общественных мероприятиях

5.МБУ ПГО «Центр психолого-педагогической помощи и социальной поддержки»– проведение консультационных мероприятий и  осмотр воспитанников ПМПКс целью прослеживания динамики развития и коррекции
6.  Детская городская поликлиника № 2 - участие в реабилитационных мероприятиях

	Перспективы в структурировании обновленного  или модернизированного

дошкольного образовательного учреждения.


	        1)  Создание условий пребывания для воспитанников детского сада и повышение качества образовательной  деятельности согласно требованиям ФГОС ДО
        2)  Предоставление образовательных услуг с учетом родительского запроса

        3)  Создание условий для проведения воспитательно-образовательного процесса с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья (ОВЗ)

	             Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения

	                  Общая (среднегодовая) численность воспитанников за 3 учебных года
2017- 2018 г – 166 чел. / 2018 - 2019 г. - 163 чел./ 2019 -2020  г. -162 чел.


 Обеспечение безопасности
1. В детском саду разработан паспорт антитеррористической  безопасности
2. Имеется Декларация пожарной безопасности 
3. В детском саду установлена автоматическая пожарная сигнализация. 

4. В МДОУ ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности. 

5. Педагоги МДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ. 

Вывод: социальные условия микрорайона способствуют успешной социализации воспитанников ДОУ. Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью, не покидая пределов микрорайона. Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируются, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций. Издаются приказы, работает пожарно-техническая комиссия, комиссия по охране труда. Все предписания контролирующих органов своевременно исполняются.
Кадровое обеспечение образовательного (воспитательного) процесса.
Сведения о педагогических кадрах на сентябрь 2020 года

	Общее кол-во пед-ов
	Образование кол-во, %
	Аттестационная категория кол-во, %

	Воспитатели
	Специалисты
	Высшее
	Среднее 

специальное
	Высшая
	Первая
	Вторая

	22(56%)
	17(44%)
	30ч.(79%)
	8(21%)
	17(45)%
	8(21%)
	13(5%)


                                                       Социальное партнёрство.

МДОУ «Детский  сад №11»» в рамках научно –методического сопровождения  развития  муниципальной системы образования  активно сотрудничает с учреждениями и организациями Петрозаводского городского округа.
	                                    Взаимодействие ДОУ с другими организациям

	Научными, учебно - методическими, медицинскими, органами местного управления и т.д.
	· Управление образования

· МАУ ДПО ПГО «Центр развития образования»
· ФГБОУ ВО «Петр ГУ» «Институт педагогики и 
психологии»
· Реабилитационный центр для детей-инвалидов.
· ГАОУ КИРО РК.
· Республиканский психоневрологический
диспансер;
· ПОО «Алые паруса» микрорайона Кукковка. 
· Центр психолого-педагогической помощи и    социальной поддержки»
· Детская городская поликлиника № 2 
· МОУ СОШ № 5, МОУ СОШ № 2

Управление

социальной
защиты населения г. Петрозаводска


Библиотека
микрорайона Кукковка района, Центральная детская библиотека

Детская   музыкальная школа  имени Г.В.  Свиридова


Контингент воспитанников.
В МДОУ «Детский сад №11» воспитываются дети дошкольного возраста с 3до 8 лет с общим недоразвитием речи  (ОНР) и задержкой психического развития (ЗПР).

В учреждении функционирует 11 специализированных групп, из них 8 групп для детей с тяжелыми нарушениями речи  (с 3 до 8 лет) и 3 группы для детей с ЗПР (с 3 до 8 лет) В ДОУ поступают дети  дошкольного возраста с ОВЗ на основе заключения психолого-медико-педагогической комиссии (ПМПК) и направления Администрации Петрозаводского городского округа. Ежегодно выпускается в школу 3-4 группы детей 7-8 лет и идет набор в специализированные группы для детей с ОНР и ЗПР младшего - старшего дошкольного возраста. Перевод ребенка в общеобразовательную группу  дошкольного учреждения по истечения срока коррекции  отклонений в развитии ребенка осуществляется на основании заключения ПМПК.

Адаптированная основная образовательная программа рассчитана на детей дошкольного возраста  с I, II, III, IV уровнем речевого развития, а так же имеющих формы речевых расстройств: дизартрия, ринолалия, моторная, сенсорная алалия. На фоне тяжелых нарушений речи у детей, особенно младшего дошкольного возраста, отмечается  вторичная задержка психического развития.
Материально-техническое оснащение.
Типовое здание в двух этажах (дата постройки - 1980г.), центральное отопление и водоснабжение; оборудованная детская площадка. Территория отделена забором, оснащена с игровыми комплексами; освещена уличными фонарями и имеет много зеленых насаждений. В здании детского сада функционирует 11 отдельных групповых помещений, включающих в себя: групповую комнату, спальню, раздевалку, санузел (туалет, умывальная комната), моечные, отдельный пожарный выход.
Площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность составляет 1943 кв.м. и включает в себя: 11 групповых помещений, 11 спален, физкультурный и тренажерный залы, музыкальный зал, кабинеты учителей-логопедов, дефектологов, педагога-психолога, методический, 2 медицинских кабинета, процедурный, изолятор, пищеблок, прачечная, кабинеты заведующего ДОУ, заместителя заведующего по АХР, делопроизводителя. 
Мультимедийная аппаратура, представленная в МДОУ: мультимедиа-компьютер, мультимедийный проектор, интерактивная доска.
В МДОУ созданы специальные кабинеты для коррекционно-развивающих занятий:

- кабинеты, оснащенные оборудованием и дидактическими материалами для занятий педагога-психолога, учителя-логопеда, занятий учителя-дефектолога.

Кабинеты оснащены мультимедийной аппаратурой (компьютер c колонками, средства для хранения и переноса информации (USB накопители), принтер); специальным оборудованием для занятий учителя-логопеда, учителя-дефектолога; музыкальными центрами с набором аудиодисков со звуками живой и неживой природы, музыкальными записями, аудиокнигами; дидактическим и наглядным материалом по темам (иллюстрации, презентации, учебные фильмы); видеотекой учебных и используемых в образовательном процессе различных видеофильмов; специальной литературой по различным разделам дефектологии.

3. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
Анализ и оценка ресурсного потенциала МДОУ
Вступление в силу Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» принятие нормативных правовых подзаконных актов, введение и реализация  ФГОС ДО, профессионального стандарта влечет за собой системные изменения в деятельности образовательного учреждения:   внедрение нового содержания  образования,  предъявление  более  высоких  требований  к профессионализму педагогических работников МДОУ, а так же создание условий для получения качественного образования детьми с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ).
   3.1. Анализ и оценка ресурсного потенциала МДОУ

	Показатели

направления
	Достигнутые
результаты
	Имеющиеся
проблемы
	Необходимые
преобразования

	                                                          Кадровое обеспечение
	МДОУ обеспеченно педагогическими кадрами на    100    %.    Коллектив педагогов       стабильный, педагоги            регулярно повышают               свою квалификацию.
-85% педагогов владеют навыками работы на ПК
	-Использование

педагогами (50%)  стандартных, классических форм работы с детьми и родителями.

-  Отсутствие  системы в               использовании технологий развивающего обучения,       применения здоровьесберегающи образ.технологий.

-  Применение одних и тех же приемов работы с детьми    и    родителями, имеющими             разные образовательные потребности.


	-Методическое сопровождение педагогов по повышению профессионального   уровня, в      освоении     теории     и применения    на    практике современных   образовательных технологий.
-Привлечение воспитателей к составлению планов работы и индивидуальных маршрутов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

-Введение в образовательный компонент адекватного и активного развивающего содержания.

-Преодоление

«просветительского»

подхода в обучении детей и ориентация на игровое обучение, активные, поисковые, эвристические методы обучения и специальных методов в процессе коррекционной работы.

- Активизация педагогов на применении интерактивных образовательных технологий (в    том    числе    ИКТ)    в педагогической деятельности.

	                              Научно- методическое обеспечение
	- Имеется   в наличии методическая литература, учебно-методические комплекты по реализации образовательных

программ             согласно лицензии;

-Систематизированы методические рекомендации                по повышению компетентности

педагогов                          в использовании разнообразных          форм сотрудничества с семьями воспитанников

-Обобщен опыт работы ДОУ     с отдельными категориями детей с ОВЗ
	-Необходима

корректировка   АООП ДОУ       и методического комплекта для  работы  с  детьми  с ОВЗ и рабочих программ специалистов и педагогов.

-Затруднения педагогов   оценке качества усвоения детьми программного   материала и осуществлении коррекции нарушений развития на основе мониторинга.

-Требуют совершенства подходы по выявлению,  поддержке  и комплексному сопровождению  детей   с особыми образовательными потребностями.  

-Требуют дальнейшего совершенствования

система взаимодействия с родителями.
	- Разработать   основную

образовательную

программу дошкольного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС.

-Разработать перспективно-тематические планы    в    соответствии    с ФГОС.

-Разработать рабочие программы по основным образовательным областям  

(для детей 3-7 лет с ТНР, ЗПР) 

-Пополнить методическую копилку ДОУ новинками литературы из области психологического развития детей        с нарушениями развития дошкольного возраста.

-Создание банка мультимедийных

презентаций   по основным направлениям развития детей.

	                                 Финансовые  условия
	-  Предусмотренное

бюджетное финансирование образовательного

процесса      недостаточно для обеспечения системы работы    по     психолого-педагогическому сопровождению               и развитию    детей 
	-Недостаточность

финансового обеспечения для полноценного материального оснащения процесса развития МДОУ и внедрения

педагогических инноваций.
	- Привлечение дополнительных

финансовых   средства

на образовательную деятельность  и  обновление материально-технической базы учреждения.

	     Нормативные

условия
    
	-Разработан    пакет

нормативных документов, регламентирующих деятельность ДОУ.         -Преобразующий характер          управления предполагает совершенствование профессиональных

умений         с          целью позитивного изменения и качественного преобразования образовательной деятельности МДОУ.

- Содержание образовательной деятельности

определяется   не   только содержанием образовательных программ,          но          и потребностями потребителей   (родителей и детей)
	  -Необходимо

привлечение общественности               в управлении   и   контроле качества  образования  на уровне учреждения.

-Необходимо  создать эффективную         модель управления                       в соответствии                    с современными требованиями
	-Разработать электронный
банк нормативных документов всоответствии с современными требованиями.

- В процессе развития МДОУ и введения инновационных педагогических технологий в практическую деятельность создать новую эффективную модель управления, основанной на расширении обществ. участия в управлении МДОУ, командном менеджменте.

-Оптимальное стимулирование педагогического труда.

Определение перспектив деятельности МДОУ и использование возможностей, появившихся у ДОУ в связи с обновленным содержанием образовательного процесса.

- Развитие демократии и самоуправления через делегирование полномочий сотрудникам (умение управлять через людей, мотивировать педагогов на качественное выполнение задач (программы развития).

- Экономия ресурсов и времени, затрачиваемых на реализацию мероприятий в процессе обновления содержания образовательного процесса.

	Информационные условия
	-  В  МДОУ  разработана система  информационно- аналитического обеспечения управленческой деятельности         по следующим блокам:

-нормативно-правовая база    управления    ДОУ,
-организационные документы  руководителя, работа с кадрами, научно-методическое

обеспечение,   воспитание и        образование, 
-взаимодействие   ДОУ  с          семьями воспитанников, общественностью,
 -материально-техническое обеспечение,  здоровье  и здоровый образ жизни.
- Осуществляется обмен информацией с 
учреждениями ближнего социума в решении уставных целей и задач

-  Информационное образовательное пространство             ДОУ обеспечивается   за    счет использования   интернет- ресурсов
	-  Не  созданы  условия для       использования цифровых ресурсов  в возрастных группах.

-Отсутствует система участия родителей и общественности в сборе, анализе и оценке информации о качестве образования в ДОУ;

- Недостаточная компьютерная

грамотность        15 % педагогов         и    16 % родителей не позволяют в полном объеме                использовать информационные ресурсы для                  обеспечения доступности   и   качества образования      детей      с  ОВЗ
	Доработать:

-показатели                   и критерии оценки деятельности     учреждения, соответствия            качества дошкольного     образования требованиям ФГОС.

-критерии оценивания результативности     работы педагогов за учебный год.

-Расширять сферу сотрудничества педагогов, специалистов с родителями воспитанников на основе информационных

технологий

-Совершенствовать   систему инфокоммуникационного пространства                 МДОУ, способствовать  повышению квалификации педагогов    в области применения ИКТ.

Совершенствование имиджа МДОУ через официальный сайт дошкольного учреждения


Вступление в силу федерального государственного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО), профессионального стандарта  предполагает внесение изменений в локальные акты ДОУ, совершенствование педагогической компетентности воспитателей и специалистов в вопросах социальной адаптации и интеграции детей с ограниченными возможностями здоровья, а также модернизацию развивающей предметно-пространственной среды (РППС) для развития детей.

4.   КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
4.1. Миссией  МДОУ  является  обеспечение комплексного  медико-психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в условиях ДОУ.
Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Особого внимания требует ситуация, связанная с обеспечением успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

В  ДОУ образовательный  процесс  должен  строиться  вокруг  ребенка,  обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим,  получение ребѐнком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития,  ценность  детства и  ценность  сотрудничества,  которые,  с  одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с психофизическими особенностями и интеллектуальными особенностями.

2.Признание самоценности периода детства каждого ребѐнка, его уникальности и неповторимости.

3.Деятельность учреждения в режиме обновления содержания образования (реализация Программы на основе ФГОС ДО, внедрение инновационных образовательных технологий, их адаптация к работе МДОУ).

В основе концепции развития  ДОУ лежит возможность:

1. Комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;

интеграции детей с различным состоянием здоровья,   уровнем развития, для достижения максимального качества образовательного процесса;
2. Создание  целостной  системы,  в  которой  все  этапы  работы  с  ребенком  взаимосвязаны. Личностные   «компоненты»   нашей   образовательной   системы   –   дети,   родители   и воспитатели. Ребенок в нашей системе рассматривается как активный субъект образовательного процесса, цель и результат деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребенок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно.

4.2. Цель Программы развития – обеспечение доступного и качественного образования детей с ОЗВ в условиях дошкольного учреждения, соответствующего требованиям инновационного социально-ориентированного развития.
               4.3 Задачи Программы развития:
  совершенствование системы управления ДОУ;

совершенствование системы научно-методического сопровождения и поддержки педагогических работников в условиях инновационного развития образования, создание условий для профессионального совершенствования и творческого роста;
  - организация непрерывного повышения квалификации педагогических работников учреждения через курсы повышения квалификации и самообразование;

 обеспечение  инновационного  характера  базового  образования  за  счет совершенствования содержания и структуры образования, форм, средств, методов и технологий обучения;
  организация помощи и поддержки родителям воспитанников в вопросах воспитания, образования и оказания коррекционной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, а также медицинских и правовых вопросах;

- совершенствование единого информационного образовательного пространства через сайт ДОУ.
 Основными  условиями  для  реализации  намеченных  задач  являются: 
 Организация в ДОУ доступной, безбарьерной предметно-развивающей среды в соответствии с возрастными особенностями и возможностями детей.

   Реализация, в общении с детьми, позиции равноправного партнера.

 Комплексный подход к диагностике и коррекционной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья.
  Учет общих, специфических и индивидуальных особенностей развития детей с ограниченными возможностями здоровья.
 Освоение и применение в практике инновационных развивающих образовательных технологий.
   Повышение квалификации педагогов.

  Создание эмоционального благополучия и комфортного пребывания детей в ДОУ, ориентацию на успех и мотивацию к деятельности.

  Построение  образовательной  деятельности  на  основе  взаимодействия  взрослых  с детьми, ориентированного на интересы, возможности каждого ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития.

  Модернизация  учебных  планов и программ, перераспределение  учебного материала при соблюдении дидактических требований, соответствие содержания обучения познавательным  и психофизическим возможностям детей.

 Реализация принципа интеграции образовательного процесса в соответствии со спецификой и возможностями образовательных областей.
Создание специальных условий в групповых комнатах, кабинетах ДОУ и специального распорядка жизни, лечения, воспитания, образования детей с учетом интересов, способностей и потребностей каждого ребенка.

4.4. Доминирующие методологические подходы и содержательные принципы программы развития. 

Для решения поставленных задач, деятельность дошкольного учреждения должна базироваться на следующих принципах:
принцип   концептуальной   направленности,   предусматривающий   общие   цели   и исходные теоретические основы преобразований;

принцип системности, требующий использования всех положений системного подхода;

 принцип   инвариантности,   отражающий   необходимость   выделения   общих концептуальных позиций и подходов для широкого класса объектов;

  принцип вариативности, предусматривающий в каждом конкретном случае учет и использование конкретных особенностей объекта в преобразуемой ситуации;

   принцип ресурсной обеспеченности, а, следовательно, реалистичности намеченных преобразований, включая адресность направлений и программ, от которых ожидается наибольшая отдача;

 принцип открытости, отражающий необходимость корректировки, изменений, конкретизации разработанных проектов, программ и подпрограмм;

  принцип   целостности   и   комплексности,   предполагающий   рассмотрение муниципальной системы образования как целого, вбирающего в себя и интегрирующего локальные особенности образовательных учреждений, а также связь с региональной системой образования;
К ценностям МДОУ относятся: 

· Открытость, поддержка и сотрудничество. Педагоги в ДОУ делятся опытом, информацией, идеями, открыто обсуждают проблемы и находят вместе решения, их действия корректны и носят поддерживающий характер. Педагоги и родители открыто делятся информацией, обсуждают проблемы, соблюдая конфиденциальность. 

· Комментарии педагогов корректны и носят оптимистичный, позитивный характер. Для МДОУ характерен постоянный поиск партнеров и выстраивание профессиональных взаимовыгодных связей. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении. 

· Инновационность. Педагоги стремятся узнавать и осваивать новые, современные технологии уместно, деликатно, квалифицированно их интегрировать в жизнедеятельность ДОУ. 

· Индивидуализация. Каждый участник образовательного процесса в нашем ДОУ рассматривается как уникальная, неповторимая, своеобразная личность со своими особенностями, возможностями и интересами, поэтому мы стремимся создавать условия для раскрытия потенциала и индивидуальных особенностей каждой личности. 

· Преемственность. Цели, задачи, содержание стиль взаимоотношения с ребенком согласуются между педагогами ступеней образования и между педагогами и специалистами ДОУ. 

· Мобильность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг. 
Перспектива новой модели учреждения предполагает:
 эффективную  реализацию  программы  развития,  воспитания  и  укрепления  здоровья детей  дошкольного  возраста с ограниченными  возможностями  здоровья,  обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие, успешную социализацию и интеграцию в общество сверстников;

 обеспечение преемственности   дошкольного   образования   и   начальной   ступени школьного образования;

 личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

 расширение участия педагогического коллектива, родительской общественности   в принятии и реализации правовых и управленческих решений в вопросах модернизации образовательной деятельности учреждения;

 создание в МДОУ принципиально новой безбарьерной предметно-пространственной среды, обеспечивающей развитие каждого ребенка и удовлетворяющей потребности в самовыражении;

 материально-техническое и информационное оснащение образовательного процесса, обеспечение   доступности и качества использования технических и информационных ресурсов.
Обеспечение высокого качества услуг дошкольного образования в рамках новой модели образовательного учреждения включает в себя:

· внедрение федеральных государственных  образовательных  стандартов  дошкольного образования;

· обеспечение кадровых условий реализации Программы;
· материально-техническое обеспечение образовательного и коррекционного процесса;
· разработку и внедрение системы оценки качества дошкольного образования.
При построении новой модели образовательного процесса в ДОУ необходимо определить качественные характеристики педагога  и социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребенка: целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования (модель педагога, модель выпускника).

1.Профессионализм педагога:
Модель педагога МДОУ (как желаемый результат):
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает личность педагога детского сада.

Модель взаимодействия педагога с детьми в ДОУ основана на позициях сотрудничества, уважения личности и потребностей ребенка, ориентирована на его интересы и «зону ближайшего развития».

Исходя из концепции развития и направлений деятельности детского сада в будущем, мы определили следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

  владеет  основами  необходимых  педагогических  знаний  и  умений  согласно нормативным документам;

   свободно ориентируется в  современных  психолого-педагогических   концепциях обучения, воспитания, оздоровления и оказания коррекционной помощи детям с нарушениями развития, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

  владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей;

 умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

 владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

     проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

     умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

   стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность к творческому применению усвоенного материала в самостоятельной практической деятельности;

  использует современные, в том числе интерактивные, формы и методы воспитательной работы;

  реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

     активно исследует и применяет в практике специальные подходы к обучению в целях включения в образовательный процесс воспитанников с особыми потребностями в образовании: одаренных детей; воспитанников с ограниченными возможностями здоровья 
2. Проявление организационно-методических умений:

     использует в работе инновационные научно-методические системы и технологии;

  включает  родителей  в  деятельность,  направленную  на  создание  условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

     владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3. Личностные качества педагога:

 четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, вносит личный вклад в процессы модернизации образовательного пространства ДОУ;

 имеет  четко  выработанную  жизненную  позицию,  не  противоречащую  моральным нормам общества;

обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживания ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью;

 владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

   обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

   креативен;
   воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;
 развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;

  ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения

                      Модель выпускника МДОУ (как желаемый результат):
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, развития всех основных видов детской деятельности, становление и формирование культуры и личности.

Модель выпускника ДОУ разработана нами на основе целевых ориентиров дошкольного образования, предусмотренных ФГОС ДО.

Целевые ориентиры   рассматриваются нами как социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребенка на этапе завершения дошкольного образования, таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

    здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней пропущенных по болезни, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, положительная динамика в психофизическом развитии дошкольников;

 коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

  физическая компетентность - забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом психофизических, возрастных и индивидуальных возможностей;

    интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

  креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью и вариативностью;

     любознательность - исследовательский интерес ребенка;

   инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

     ответственность - обязательство ребенка за проявление личной инициативы;
   произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
Для детей с ОВЗ целевые ориентиры могут быть представлены  в двух взаимодополняющих и взаимодействующих компонентах: «академический» и формирование жизненной компетенции. В образовании ребенка с ОВЗ особое значение должно придаваться развитию его жизненной компетенции. Соотношение компонентов жизненной компетенции и академического по сути своей отражает степень активности и независимости жизни, к которой мы готовим ребенка с ОВЗ, исходя из представлений о его возможностях и ограничениях.
«Академический» компонент рассматривается в структуре образования детей с ОВЗ, как накопление потенциальных возможностей для их активной реализации в настоящем и будущем.  При  этом  предполагается,  что  ребенок  впоследствии  сможет  самостоятельно выбрать из накопленного потребные ему знания, умения и навыки для личного, профессионального и социального развития.

При разработке «академического» компонента применяется логика сознательного, разумного превышения актуальных возможностей и потребностей ребенка: обучение «ведет» за   собой   развитие.   
Компонент   жизненной   компетенции   рассматривается   в   структуре образования детей с ОВЗ как овладение знаниями, умениями и навыками, уже сейчас необходимыми ребенку в обыденной жизни. Формируемая жизненная компетенция обеспечивает развитие отношений с окружением в настоящем. При этом движущей силой развития жизненной компетенции становится также опережающая наличные возможности ребенка  интеграция  в  более  сложное  социальное  окружение.  При  разработке  содержания компонента жизненной компетенции принципиальным является определение степени усложнения среды, которая необходима и полезна каждому ребенку - может стимулировать, а не подавлять его дальнейшее развитие.

Соотношение компонентов жизненной компетенции и академического должно:

• соответствовать требованиям социума к результатам воспитания и образования ребенка;

• отражать специфику разработки каждой содержательной области образования;

• отвечать характеру особых образовательных потребностей детей;

• варьироваться в разных вариантах компетентности в зависимости от возможностей самого ребенка.

  Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОО, основные характеристики желаемого будущего.
5. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
5.1.Организационно-управленческая схема и механизм контроля реализации
Программы. 
Механизм  управления и  реализации  программы основывается на создании многоуровневого единого методического пространства МДОУ как открытой развивающейся образовательной системы. Управление основывается на сетевом взаимодействии структурных элементов.

Организационная структура  МДОУ предполагает наличие Педагогического Совета, службу внутренней оценки качества образования в МДОУ, а также родители воспитанников, как потребители образовательных услуг, которые выступают в качестве организационно-координирующих структур, обеспечивающих управление и координацию всей деятельности через руководителя ДОУ.
5.2. Проект новой системы управления.
Сегодня к современному МДОУ предъявляются требования, при которых повышение уровня управления становится объективной необходимостью.

Руководитель должен  гибко и быстро реагировать на запросы общества и в постоянно меняющейся   экономической   ситуации   находить   способы   выживания,   стабилизации   и развития. МДОУ представляет собой подсистему общества, которая несет перед ним ответственность за свою деятельность, выполняет его социальный заказ и поэтому должно работать в режиме развития, опережая время, постоянно повышая свой статус.

Особенностями МДОУ, функционирующего в режиме развития являются:

1.Удовлетворение изменяющихся образовательных потребностей населения в получении качественных образовательных услуг.

2. Непрерывность инновационного процесса и поисковый характер деятельности педагогов. Создание   эффективной   модели   управления   МДОУ,   обеспечивающей   его   развитие   в соответствии с современными требованиями предполагает:
· Формирование коллектива, способного эффективно осуществлять цели, стоящие перед ДОУ.

· Создание и обеспечение успешного функционирования информационно-аналитической системы МДОУ  как  основы для  дальнейшего  развития  и  принятия  обоснованных управленческих решений.
· Создание такой системы контроля, при которой центр тяжести перемещается с административного на коллективные формы контроля и самоконтроль.

· Планируется создать структуру управления МДОУ, в которой каждый субъект знает свои функциональные обязанности и имеет конкретные цели. Важное значение придается делегированию полномочий и созданию обратной связи как основным составляющим деятельности современного руководителя.

Основополагающими принципами при создании новой модели управления являются:

Расширение общественного участия в управлении МДОУ. Результатом общественного участия в управлении должны стать:
-рост эффективности управления МДОУ;

-независимость и объективность в решении вопросов материально-технического обеспечения, стимулирования и оплаты труда.  

            Командный менеджмент (управление с помощью инициативных и творческих групп)

Результатом использования командного менеджмента должны стать:

 повышение качества и эффективности работы коллектива в целом.

 быстрая   адаптация   системы   управления   МДОУ   к   изменениям   внешней   среды   и улучшению качества образования;

повышение эффективности управления на основе умения руководителя МДОУ работать не с отдельными людьми, а с группой;

  модернизация организационной структуры управления
            Информационно-аналитическая система МДОУ как основа для управления
Результатом внедрения информационно-аналитической системы должны стать:

 рост профессиональной и методической компетентности педагогов;

повышение эффективности образовательного, коррекционного и оздоровительного процесса;

  повышение рейтинга МДОУ в районе, городе и регионе.
Основная функция информационно-аналитической службы – организация непрерывного мониторинга, отслеживания результатов деятельности МДОУ, анализа полученных результатов с целью повышения эффективности воспитательно-образовательного, коррекционного, оздоровительного и др. процессов в детском саду, через выявление и устранение проблем; поиск, изучение и внедрение инновационных технологий, методик, программ.

В  управлении  МДОУ  предполагается  существование  и   развитие  традиционных  видов контроля с одновременным введением новой системы контроля, основанной на индивидуальном, дифференцированном подходе к оценке качества образовательной деятельности педагогов, построенной на анализе  уровня профессионализма педагогов.

Контроль в новых условиях приобретает следующие особенности:

  Центр тяжести перемещается с административного контроля на коллективные формы;

  Расширится доверительность контроля за счет использования само- и взаимоконтроля;
  Повысится гласность контроля;
   Возрастет профессиональная компетенция субъектов контроля.
6. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ.
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2024 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада.
Стратегическая цель программы: создание психолого-педагогических, кадровых, материально-технических и финансовых условий, а также организация безбарьерной предметно-пространственной среды, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника с ограниченными возможностями здоровья, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Качественное медико-психолого-педагогическое сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) планируется осуществлять через построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития, использование современных интерактивных   и   коммуникативных   технологий   в   образовательном   и   коррекционном процессе, привлечение родителей к образовательной деятельности.

Создание кадрового потенциала дошкольного учреждения предусматривает:

- реализацию плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, мотивации педагогов к повышению своей квалификации;

- осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью рациональной организации труда, соблюдения социальных гарантий и прав сотрудников, создания положительного микроклимата в дошкольном учреждении;

-организацию качественного научно-методического   и информационного обеспечения образовательного  и коррекционного процесса;

- реализацию программы курсовой подготовки персонала дошкольного учреждения. 

Для достижения целей, стоящих перед МДОУ требуется коллектив с высоким уровнем образования и квалификации. В связи с этим планируется создание в МДОУ личностно- развивающей профессиональной среды, т.е. такой, в которой обеспечивается комплекс возможностей для профессионально-личностного развития всех субъектов профессиональной деятельности. Она должна содержать и постоянно наращивать образовательный потенциал, обеспечивающий рост психолого-педагогической грамотности педагогов и специалистов, повышение их профессиональной компетенции, создание условий для самопознания, саморазвития. В    рамках    мероприятия    по    улучшению    материально-технической  базы    ДОУ предусматриваются:

   Грамотное использование бюджетного финансирования для реализации основных направлений деятельности ДОУ;

   Поиск ресурсных партнеров и спонсоров для оснащения педагогического процесса специальным оборудованием и тренажерами, дидактическими развивающими материалами и игрушками.

   Использование   привлеченных      средств,   для   обеспечения   специальных   условий получения образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Техническое состояние и оборудование помещений позволит обеспечить эффективное построение образовательной и научно-исследовательской деятельности в МДОУ, результатом которой должны стать статистическая и аналитическая информация, внедряемые в образовательный процесс методические рекомендации по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья, проекты нормативно-правовых документов, разработка и реализация проектов и программ, направленных на развитие дошкольного учреждения.

Для решения задачи «Развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг  учреждения» будут обеспечены условия для развития и внедрение независимой системы оценки результатов дошкольного образования.

Повышение  престижа  МДОУ  планируется  осуществлять  через  налаживание  связей  со СМИ (публикации), полиграфическими организациями (буклеты), сетью Интернет (стабильное функционирование сайта МДОУ), повышение качества образовательных услуг для детей с ОВЗ.
                                          6.1.  Этапы реализации программы развития

	    Этапы
	Направления деятельности
	     Сроки

	I  -  этап организационный
	-Определение    возможностей    дошкольного учреждения и  готовности  коллектива МДОУ для реализации задач Программы развития. 
-Организация работы творческих групп по изучению возможностей МДОУ и написанию Программы развития.
	2021-2022 гг.

	II – этап практический
	-Развитие      образовательного      учреждения оптимизация  деятельности  МДОУ,  организация работы в инновационном режиме.
.
	2022-2023 гг.

	III - этап           аналитический
	-Внутренняя      экспертиза реализации Программы. 
-Определение проблем и перспектив развития
	2024 г.


На первом этапе реализации Программы развития (2021-2022 г.)
Мониторинг уровня готовности педагогического коллектива к реализации задач программы.
Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы МДОУ, комплекс дополнительных образовательных услуг).

Проведение работ, связанных с организационно-методическим обеспечением, осуществление комплекса основных мероприятий,  обсуждение промежуточных результатов.

На втором этапе реализации Программы развития (2022-2023г.) предусмотрено завершение реализации мероприятий, анализ, обобщение, выводы, распространение опыта работы по основным направлениям программы. Целевые индикаторы и показатели достижения поставленных целей и задач по годам определены на третьем этапе реализации Программы развития. 

На третьем этапе реализации Программы развития  (2024г.) предполагается достижение следующих результатов:

1. Модернизации организационной структуры управления дошкольным образовательным учреждением и воспитательно-образовательным процессом с участием органов государственно-общественного управления;

2. Оптимизации функционирования учреждения через повышение эффективности использования финансовых ресурсов; 

3. Укрепления материально-технической базы;

4. Увеличения процента педагогов, имеющих высшую и первую  квалификационные категории;

5. Увеличения количества педагогов, использующих современные образовательные технологии в воспитательно-образовательном процессе; 

6. Сохранения стабильно высокого уровня образования выпускников, соответствующего федеральных образовательных стандартов дошкольного образования;

7. Обеспечения равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития.

 При  реализации  программы  развития  могут  возникнуть  следующие  риски: 
1. Недостаточная компетентность родителей воспитанников в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей, образования и оказания коррекционной помощи затрудняет получение   детьми с   комплексными   нарушениями   развития   качественного   дошкольного образования.

2.  Быстрый  переход  на  новую  Программу  развития  МДОУ  может  создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива.

3. Ограниченное финансирование не позволит реализовать задачи по созданию безбарьерного образовательного пространства в полном объеме.

6.2. План действий по реализации Программы развития МДОУ.
Мероприятия по улучшению кадрового состава
Проблема.
Старение педагогических кадров. Несоответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров.

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

Возможные риски.

Дальнейшее «старение» коллектива, отток квалифицированных кадров в связи с переходом к новым моделям дошкольного образования.

Мероприятия по периодам реализации программы
	Первый этап (2021-2022гг.)
	Второй этап (2022-2023 гг.)
	Третий этап (2023 – 2024 гг.)

	1. Анализ актуального состояния кадровой обстановки в учреждении.

2. Разработка комплексного поэтапного плана по повышению профессиональной компетентности медико-педагогического и обслуживающего персонала в условиях реализации ФГОС ДО.

3. Разработка стратегии повышения привлекательности учреждения для молодых специалистов.

4. Пересмотр содержания Правил внутреннего трудового распорядка, Коллективного договора детского сада.

5. Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.
	1. Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своей квалификации.

2. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с организациями образования, культуры, здравоохранения города.

3. Обеспечение научно-методического сопровождения образовательного, оздоровительного и коррекционного процессов в рамках ФГОС ДО, осуществления исследовательской и проектной деятельности педагогов.

4. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников.

5. Осуществление портфолизации достижений каждого педагога в соответствии с ФГОС ДО.
	1. Комплексная оценка эффективности введения профессионального стандарта педагога.

2. Определение перспективных направлений деятельности детского сада по повышению профессионального уровня работников.

3. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, сайте детского сада, проектную деятельность и т.д.

4. Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников детского сада.


Мероприятия по внедрению информационно-аналитической системы
Проблема.
Связь детского сада со средствами массовой информации находится на недостаточном уровне. Неполностью организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, поступающих в детский сад, выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от родственников и знакомых и только 10% - с сайта образовательной организации.

Недостаточно используются возможности: 

· СМИ (деятельность детского сада в последние годы практически не освещалась на телевидении, радио, в печатных средствах массовой информации),

· полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада не выпускались).
Перспективы развития.
Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.
Источник финансирования: 

Бюджетные и внебюджетные средства учреждения.
Мероприятия по периодам реализации программы
	Первый этап (2021-2022 гг.)
	Второй этап (2022-2023 гг.)
	Третий этап (2023 – 2024 гг.)

	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка, включающей ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного, речевого и социального развития детей.

2. Анализ степени удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг, предоставляемых детским садом и повышение престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг (в рамках социологического мониторинга):

· анкетирование;

· выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;

· организация дней открытых дверей;

· проведение досуговых и информационно-просветительских мероприятий для родителей;

· трансляция передового опыта детского сада через СМИ, сеть Интернет.

3. Организация межведомственного взаимодействия с целью повышения качества работы с родителями. Заключение договоров о сотрудничестве и планов взаимодействия с ПМПК, детской библиотекой и др. организациями.
	1. Работы по обновлению предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада за счет различных источников финансирования.

2. Дифференцированная работы с семьями воспитанников и родителями, с детьми дошкольного возраста:

- по повышению педагогической и валеологической культуры молодых родителей;

- повышение престижа детского сада среди заинтересованного населения при помощи досуговой деятельности.

3. Повышение престижа детского сада среди заинтересованного населения через налаживание связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (совершенствование работы официального сайта организации), портфолизации воспитанников и детского сада в целом.
	1. Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий.

2. Мониторинг престижности дошкольной образовательной организации среди родителей с детьми дошкольного возраста.

3. Комплексная оценка эффективности реализации программы психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей.

4. Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.


Мероприятия по актуализации локальных нормативных актов детского сада
Проблема.
В 2020 году существенно изменилась нормативная база, которая регулирует деятельность детского сада. Много нормативных документов уже вступило в силу, значительное количество вступит в силу в первой половине 2021 года. В связи с этим устарела большая часть локальных нормативных актов детского сада.

Перспективы развития.
Создание рабочей группы для актуализации локальных нормативных актов детского сада в составе: заместителя заведующего, старшего воспитателя и делопроизводителя. Поручить членам рабочей группе провести ревизию локальных нормативных актов детского сада и подготовить проекты их изменений. Срок – до марта 2021 года.
Источник финансирования: 

Без финансирования
Мероприятия по цифровизации детского сада
Проблема.
С каждым годом цифровые технологии становятся все доступнее и совершеннее. Дети включаются в цифровой мир почти с рождения. При актуальной цифровизации образовательной среды и всей работы детского сада важно сохранить сенсорное развитие ребенка как первую чувственную ступень познания окружающего мира и формирования мышления.

Перспективы развития.
В современных условиях первоочередным становится цифровое развитие педагога, который взаимодействует с детьми, совершенствование технической базы дошкольной организации для упрощения и повышения эффективности ее работы. В связи с этим детский сад планирует принять участие в федеральном проекте «Цифровая образовательная среда»: обновить компьютерное оборудование и повысить квалификацию работников до декабря 2022 года. 
Источник финансирования: 

Бюджетные средства учреждения.
	Информационное обеспечение

	1
	Стабильное

функционирование сайта МДОУ 
	Постоянно
	Старший

воспитатель
	Регулярное обновление

информации 

	2
	Размещение на сайте МДОУ

информации о мероприятиях по реализации ФГОС ДО дошкольного образования
	1 раз в 2 недели
	Педагог-психолог
	Обеспечение

публичной отчѐтности о реализации мероприятий 


	3
	Обеспечение публичной

отчетности МДОУ 
	до 20 апреля текущего года
	Зам.зав по ВМР


	Информирование

общественности о результатах деятельности МДОУ

	4
	Повышение                 имиджа

образовательного учреждения через распространение опыта работы учреждения в СМИ, проведение методических мероприятий разного уровня на базе МДОУ
	Постоянно
	Зам. зав. по    ВМР,

  Старший

воспитатель
	Положительный

имидж дошкольного учреждения   в районе, городе и регионе

	5
	Организация       курсовой

подготовки воспитателей и специалистов в области применения ИКТ
	По графику
	Старший

воспитатель
	Повышение
квалификации педагогов в области применения ИКТ

	6
	Создание  базы  электронных

документов    в    образовании (нормативные       документы, планирование,    диагностики, отчеты,  организация  детской деятельности, «портфолио» детей и педагогов т.д.)
	До января 2024


	Старший

воспитатель
	Обеспечение

доступности информационных ресурсов     для     всех участников образовательного процесса

	7
	Информатизация образовательного процесса в

МДОУ:

- обновление  компьютерной техники  (приобретение мультимедийного оборудования)

-подключение к сети интернет кабинетов специалистов
	До января 2024 г.


	Заведующий
	Созданная развивающая предметно-пространственная среда

(РППС) будет    способствовать обеспечению   качества образовательного        и коррекционного процессов


Мероприятия по материально-технической модернизации детского сада
Проблема.
С каждым годом цифровые технологии становятся все доступнее и совершеннее. Дети включаются в цифровой мир почти с рождения. При актуальной цифровизации образовательной среды и всей работы детского сада важно сохранить сенсорное развитие ребенка как первую чувственную ступень познания окружающего мира и формирования мышления.

Перспективы развития.
В современных условиях первоочередным становится цифровое развитие педагога, который взаимодействует с детьми, совершенствование технической базы дошкольной организации для упрощения и повышения эффективности ее работы. В связи с этим детский сад планирует принять участие в федеральном проекте «Цифровая образовательная среда»: обновить компьютерное оборудование и повысить квалификацию работников до декабря 2022 года. 

Источник финансирования: 

Бюджетные и внебюджетные средства учреждения.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответствен-
ный
	Ожидаемый
результат

	1
	Пополнение библиотеки, научно-методического сопровождения образовательного                   и коррекционного процесса
	постоянно
	Зам.зав.по ВМР
	Повышение

педагогической компетенции          всех участников образовательного процесса

	2
	Подбор       и       апробация

диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования (на основе программных требований, ФГОС ДО)
	Апрель - май  2021г.
	Творческая

группа
	Разработка

показателей                 и критериев          оценки качества образовательной деятельности

	3
	Организация               сетевого

взаимодействия                      с организациями-партнерами
	Постоянно


	Заведующий


	Создание  имиджа

дошкольного учреждения  через активное предъявление опыта   работы учреждения  по реализации инклюзивной практики 

	4
	Оснащение УМК оборудованием (специальным коррекционным, физкультурным игровым оборудованием и т.д.)
	Постоянно
	Заведующий
	Созданная развивающая предметно-пространственная среда
(РППС) будет способствовать обеспечению   качества образовательного        и коррекционного процессов

	
	Оснащение            мебелью

(детской,   корпусной, игровой), обновление игрового и спортивного оборудования на участке МДОУ

	В  соответствии

с планом

	Заведующий
	

	5
	Расширение возможностей

предметно-развивающей среды для  реабилитации детей с ОВЗ
	В  соответствии

с  планом 
	Заведующий
	

	6
	Поиск финансовых партнеров
	Постоянно
	Заведующий
	Привлечение внимания

общественных             и коммерческих организаций                 к деятельности образовательных учреждений


6.3. Прогнозируемый, ожидаемый результат.
При реализации Программы развития  планируется  достижение следующих  результатов:

· реализация Программы обеспечит всем детям, посещающим дошкольное учреждение, независимо  от  их  места  жительства,  социального  и  имущественного  статуса,  а  также состояния здоровья доступность качественного образования, соответствующего современным образовательным стандартам и требованиям инновационного социально-ориентированного развития;

· внедрение новых эффективных программ и технологий образования детей с ОВЗ позволит создать условия для социальной адаптации детей и интеграции их в общество сверстников для получения образования на следующей ступени;

· внедрение  и  эффективное  использование новых  информационных  сервисов,  систем  и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения позволит совершенствовать педагогическую компетентность родителей воспитанников, а также повысить   качество   и   доступность   образования   для   всех   участников   образовательного процесса;

В результате реализации Программы будет создано единое образовательное пространство в условиях реструктуризации МДОУ. В детском саду будет создана система мониторинга, которая обеспечит: 

· постоянное изучение консолидированного образовательного заказа; 

· изучение образовательных и профессиональных потребностей педагогов; 

· оценку качества образования. 

· МДОУ станет территорией здоровья для всех участников образовательного процесса. Будут созданы и постоянно совершенствоваться условия, направленные на укрепление и поддержание психического и физического здоровья. Здоровьесбережение в ДОУ будет осуществляться из понимания того, что только здоровый взрослый может воспитать здорового ребенка. 

· Повысится компетентность педагогов в вопросах индивидуализации образовательного процесса через овладение современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими максимально возможную коррекцию и развитие индивидуальных способностей ребенка. Сохраниться высокое качество коррекционной работы. 

· В МДОУ будет выстроена система работы с информацией. Это будет обеспечивать открытость, эффективное развитие всех направлений жизнедеятельности детского сада, как в управлении ДОУ, так и в педагогическом процессе. 

· Социально-педагогическое проектирование будет использоваться в МДОУ как механизм привлечения дополнительных ресурсов, и как элемент планирования деятельности педагогов, специалистов и администрации. 

· 95 % родителей, имеющих доступ в сеть Интернет, будут иметь возможность получать электронную информацию о деятельности образовательного учреждения и о качестве предоставляемых образовательных услуг;

· значительно  повысится  профессиональный  уровень  педагогов  и  специалистов дошкольного учреждения, что позволит оказывать качественную медико-психолого- педагогическую помощь и поддержку детям с множественными комплексными нарушениями;
· 95 % педагогов ДОУ будут аттестованы на первую и высшую квалификационную категорию;

· новая система управления дошкольным учреждением будет способствовать  профессиональному и творческому росту педагогов, созданию положительного микроклимата в МДОУ;

· значительно повысится имидж дошкольного учреждения в районе, городе и регионе за счет совершенствования информационного пространства.

Раздел 7. Мониторинг реализации программы развития
	Ожидаемые результаты
	Критерии эффективности
	Сроки
	Ответственные 

	Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов
	Устойчивая положительная динамика образовательных достижений воспитанников и состояния их здоровья. 
Рост удовлетворенности родителей учащихся качеством образовательных услуг по результатам анкетирования
	Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.

Анкетирование родителей

Октябрь,  май 2021 г., 
Октябрь,  май 2022 г.,
Октябрь,  май 2023 г,
Октябрь,  май 2024 г.
	Зам. заведующего по ВМР, ст. воспитатель.

Зам. заведующего по ВМР, ст. воспитатель.

	Повышение эффективности психолого-педагогической помощи детского сада
	Стабильная положительная динамика в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.

Интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, степенью адаптированности в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса.

Создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком, были бы взаимосвязаны.
	Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.

Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.


	Зам. заведующего по ВМР, ст. воспитатель.

Зам. заведующего по ВМР, ст. воспитатель.



	Дальнейшая информатизация образовательного процесса и управления
	Увеличение доли использования ИКТ-инструментов в образовательном процессе и администрировании
	Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.
	Заведующий, зам заведующего по АХР

	Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств
	Детский сад налаживает сетевое взаимодействие с другими организациями для образовательного и иных видов сотрудничества
	Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.
	Заведующий

	Повышение эффективности системы по работе с детьми - инвалидами
	Повышение результативности по выявлению, поддержке и сопровождению детей-инвалидов  
	Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.
	Заведующий, зам заведующего по ВМР, педагог - психолог

	Модернизация образовательной среды: пополнение материально-технических ресурсов детского сада современным учебным компьютерным оборудованием и программным обеспечением
	Увеличение доли современного учебного ИКТ-оборудования и программного обеспечения
	Анализ достижений.

май 2021 г., май 2022 г., май 2023 г,

май 2024 г.


	Заведующий, зам заведующего по АХР


Раздел 8. Финансовое обоснование реализации программы развития.
  
Основным источником финансирования инновационного развития МДОУ «Детский сад № 11» на 2021 – 2024 годы останутся бюджетные ассигнования в виде субсидий на выполнение муниципального задания, субсидии на иные цели и дополнительно привлеченные бюджетные и внебюджетные ресурсы. При этом дополнительными источниками финансирования развития МДОУ в период 2021-2024 г.г. могут стать: добровольные пожертвования; результаты участия МДОУ в конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне Республики Карелия и Российской Федерации; доход от оказания платных дополнительных образовательных услуг. [image: image2.png]



